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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuriytine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

et




Sunus

Her gecen giin gelisen ve degisen diinyada giintimiiz ve gelecegin
gereksinimleri karsilayacak adimlart atmali ve bu yonde faaliyetlere 6nem
vermeliyiz. Faaliyet ve projelerimiz planli, organize ve esgiidiim iginde
yiiriitiilmeli, bireysellikten uzak olmalidir. Basariya ulasmak icin planli ve

stratejik ¢alismalara imza atmakla miimkiin olur ve deger kazanir.

Stratejik yonetimin 6nemine inanarak okulumuz 6gretmenleri, ogrencileri
ve velilerin beklentileri dogrultusunda milli ve manevi degerlerimizden sapmadan

yvapilacak ¢alismalarin basariyr getirecegine kusku yoktur.

Okul tek basina sorunlarin iistesinden gelemez fakat sorunlara 151k tutarak

¢oziimlerini kolaylastirabilir. Okuldan beklenen egitim ve ogretim agirlikli,

ogrencilerin hayata hazirlanmalarini saglamaktir. Biz, koy, il ve bolge olarak
hayata en ¢ok hazirlanma geregi hisseden bireylerin ¢cogunlukta oldugu bir ¢cevrede bulunmaktayiz. Bu da yiikiimiizii ve sorumlulugumuzu
arttirmaktadir. Planli yaparak amaclara ulagmay: kolaylastirmak istiyoruz. Okulumuzu giizelliklerle anilan bir okul haline getirmeye talibiz.

Inancimiz su ki iilkemizin kalkinmasi ve cagdaslasmasi egitim kurumlarimn verecegi egitimin kalitesiyle miimkiin olacaktir.

Etkili ve basarili bir egitim 6gretim igin stratejik yonetim ve planlamanin kaginilmaz olduguna inanarak okulumuzun stratejik plan
calismalarim aksatmadan yiiriiten Stratejik Planlama Ekibimize, siirece destek vererek okulumuzun kalitesini artirmak isteyen tiim personel, veli
ve ogrencilerimize tegekkiir ediyorum.

Taylan METE
Okul Miidiirti
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BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Taylan METE Okul Miidiirl | Giinseli UYSAL Ogretmen

e Midiir : o

Emre [YIGUN Burak CETINKAYA Ogretmen
Yardimcisi

Hakan OYAR Ogretmen Yesim EROGLU Ogretmen

- Okul Aile .

Samet OZYILMAZ Osret
Birligi Bagkani Muammer TASKAN gretmen
Yonetim T OCAK Vel;

. . unca eli
Azmi POLAT Kurulu Uyesi y




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir.

Durum Analizlerimiz 10 kisimdan olugmaktadir.

1. Kurum Tarihgesi

2. Mevcut Stratejik Planim Degerlendirilmesi

3. Mevzuat Analizi

4. Ust Politika Belgeleri Analizi

5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
6. Paydas Analizi

7. Kurum I¢i Analiz

8. PESTLE Analizi

9. GZFT Analizi

10. Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

1-KURUM TARIHCESI

Okulumuz 1954 yilinda 7000 TL 6denekle rahmetli emin SOMCAG baskanliginda bir heyet
tarafindan emanet usulii yaptirilan okul binamiz,1998 yilina kadar hizmet vermistir. 1998 yilinda
Belediye Baskani Ozcan YILMAZ, kaymakam Fatih Ahmet KURT, Ilge Milli Egitim Miidiirii Hamdi
SARI dénemin il enciimen iiyeleri Nami DELIORMAN, Cevat PAK, Ahmet KURT dénemin
Karayollar1 Genel Miidiirii Saym Yaman KOK ’iin tesvik ve destekleriyle KOLIN AS. tarafindan
Cumbhuriyetimizin 75. yil1 anisina dort yiiz elli milyar lira harcamayla hibe olarak yapilmistir.
Dénemin Samsun Valisi Sayin Metin Ilyas AKSOY tarafindan egitim dgretime acilmustir.
Okulumuzun yapiminda katkis1 olan KOL Ingaat ve Karayollar1 Genel Miidiirliigiine duyulan minnetin
ifadesi olarak Fatih Ilkdgretim Okulunun adi Karayollar1 Kolin Fatih ilkégretim Okulu olarak
degistirilmistir.2012 yilinda getiren 4+4+4 sistemi ile okulumuz Karayollar1 Kolin Fatih Ortaokulu

olarak degismistir.



2-MEVCUT STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan
tilkenin kalkinmasini saglamak miimkiin olmayacagindan Milli Egitim Bakanlig 2009 yilinda
tim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baglatmis olup,

okulumuzun 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Plan1 hazirlanmastir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 16.09.2013 tarihinde “2013/26
sayili Genelge” ile yayimladign “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi”
dogrultusunda 2019-2023 stratejik planlama ¢aligmalar1 yapilmigtir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢alismalar sayesinde okulumuz
personelinin gérev ve sorumluluklart konusunda farkindaligi artmistir. Aym1 zamanda uzun
donemli planlama anlayismin benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yOnetim

anlayisinin gelismesine katki saglanmaistir.

Stire¢ igerisinde karsilasilan en Onemli gliclik yonetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yiiriitiilen
calismalarin zaman zaman duraksamasidir ve raporlama kisimlarinda gecikmelerin yasanmasidir.
Ucgiincii plan hazirlik déneminde bu konularda iyilesme saglandigi, kurum paydaslarinda stratejik
yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve TUst yonetim katkisinin arttig

gbzlemlenmistir.

Karayollar1 Kolin Fatih Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nin ger¢eklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir.

1. Egitim ¢aginda bulunan bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni Ogretim ortamlarinin
planlanmasini, var olan imkénlarin verimli ve etkili bir bigimde kullanilmasinin
desteklenmesi.

2. Egitim sistemi igerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal
yonden tanimasini saglayarak topluma yararli, kendini gerceklestirmis bireyler olarak

yetismelerinin saglanmasi.

3. Kiiltlirel mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmay1 gorev edinmis; sosyal
sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve Kkiiltiirel etkinliklere katilan bireyler

yetistirilmesi.



4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarinin, fiziksel kapasitenin
gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi.
5. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul

sagligini1 daha iyi diizeye ¢ikarmak ve ¢evre bilincinin kazandirilmasi.

6. Yonetimde stratejileri gesitlendirerek amag ve hedeflere nasil ulasilacagini ortaya koyan bir

yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmasi.

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-0gretim ortamlar1 olusturmak i¢in egitim, Ogretim,
yonetim, sosyal iliskiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye acik alanlarin

tyilestirilmesinin saglanmasi.

8. Karayollar1 Kolin Fatih Ortaokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak
egitimin kalitesinin gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama ve
kavrama.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik dordiincii
plan dénemi i¢in de calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir.

Bu kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin ger¢eklesme durumlarini izlemek

lizere gostergeler olusturulmustur.

B- Karayollar1 Kolin Fatih Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plami izleme Ve Degerlendirme
Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali

saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisin ve igleyisini diizenlemektir.

Bu kapsamda Karayollar1 Kolin Fatih Ortaokulu 2024-2028 donemine iliskin kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamligr saglamak iizere Karayollar1 Kolin Fatih Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’ni
hazirlamigtir. Hazirlanan planin  gergeklesme durumlarmin tespiti ve gerekli Onlemlerin
zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in Karayollar1 Kolin Fatih Ortaokulu 2024-2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, okulumuzda stratejik planin uygulamasinin takibi ve raporlanmasi hedeflerimizde
ulasacagimiz noktalar1 belirler. Degerlendirme ise Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik
donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim miidiirliigii ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.



Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorlsiillip karara baglanacaktir.

Karayollar1 Kolin Fatih Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin g¢ergevesini;

1. Karayollar1 Kolin Fatih Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plam1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

(98]

3-MEVZUAT ANALIZi

Bu boliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarim
diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal
yiikiimliilikler ve mevzuat analizi sonuglart okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

KANUNLAR
Tarih Say1 No Adi
03/03/1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu
KHK OZEL BARINMA HiZMETI VEREN KURUMLAR VE
2/7/2018 703 MADDE 22(BAZI DUZENLEMELER HAKKINDA KHK
23/07/1965 12056 | 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
_ 24/06/1973 14574 (1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 |4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

TABLO 2: KANUNLAR


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temkanun_0/temelkanun_0.html

YONETMELIK

Yayimladig
Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1

13.01.2018 30300 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan
Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y 6netmelik

18/06/2014 29034 | Milli Egitim Bakanlhigina Bagh Egitim Kurumlar1 Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iligkin Y&netmelik

26/07/2014 29072 | Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitimi ve {lkdgretim Kurumlari
Y 6netmeligi

09/02/2012 28199 | Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

07/07/2018 30471 | Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi

10/11/2017 30236 | Rehberlik Hizmetleri Yo6netmeligi

12/10/2013 28793 | Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Goérevde Yiikselme, Unvan
Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik

12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

20/03/2012 28239 Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlari Yonetmeligi

05/05/2012 28283 | Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk
Ginleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

TABLO 3: YONETMELIKLER
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YONERGE

Yayn

Adi

Tarih

Say1

27/03/2017

4042083

Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari
Standartlarn

Uygulama Yonergesi

26/08/2014

3557646

Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim
ve llkégretim

Kurumlar: Cocuk Kuliipleri Yonergesi

19/08/2014

3450017

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigii'niin

Gérev, Yetki ve Sorumluluklarina iliskin Yonerge

19/08/2014

3450049

Milli Egitim Bakanhg Temel Egitim Genel
Miidiirliigii'niin

Teskilat ve Gorevlerine Iliskin Yonerge

16/04/2013

2666

Milli Egitim Bakanhg Personeline Basari, Ustiin
Basar1 Belgesi

ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

TABLO 4: YONERGELER

4-UST POLITIKA BILGILERI

Karayollar1 Kolin Fatih Ortaokulu Miidiirliigiine bakanligimiz tarafindan verilen

gorevlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir.Bu ¢ercevede Karayollar Kolin Kolin Fatih Ortaokulu
Midiirligi 2024-2028 Stratejik Planin stratejik hedef,amac , performans gostergeleri ve

11
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stratejileri hazirlanirken Milli Egitim Bakanliginin 2024-2028 Stratejik planitemel kaynak
kabul edilecektir.Ust Politika belgelerinde yer almayan ancak bakanligin durum analizi
kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilecektir.

Ust politikalar1 belgeleri bakanligimiz tarafindan miidiirliigiimiize gonderilen belgelerden
olugsmaktadir.Bu belgeler ve miidiirliigiimiizii ayrica ilgilendirdigini disiindiigiimiiz
belgeler stratejik plan ekibimizde ayrica incelenecek ve Karayollar1 Kolin Fatih
Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planin amag,hedef ve performans gostergelerine uygun
olarak gelistirilen eylem planlarinda uygulanabilir olanlarina yer
verilecektir.Miidiirliiglimiizce incelenen iist politika belgeleri Tabloda verilmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
1 2024-2028 Samsun 11 Milli 8 2024-2028 Alacam
Egitim Miidiirliigii Stratejik Kaymakamlig1 Stratejik Plani
Planm
2 2024 yili Cumhurbaskanlig: 9 Diger Kamu Kuruluslarin
Yillik Plani planlari
3 Kalkinma Planlari 10 TUBITAK Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu
4 Orta Vadeli Programlar 11 Hayat Boyu Ogrenme Strateji
Belgesi
5 Milli Egitim Sura Kararlar 12 Mesleki ve Teknik Egitim
Strateji Belgesi
6 Avrupa Birligi Miistesabati 13 Ulusal ve Uluslararasi
ve Ilerleme Raporlari Kurumlarin Egitim  ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlart
7 Alagam Ilge Milli Egitim
Midiirligi Stratejik Plani

5-FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI
Karayollar1 Kolin Fatih Ortaokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde
miudiirliigiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmstir.

Hizmet birimlerimizin haricinde 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde




miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar

yapilmistir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani,

yiirlirliikkteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirliigimiiziin

hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler,

Ol¢me ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve

protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak

iizere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir. Faaliyet alanlar1 ve Uriin Hizmetler tablo

halinde gosterilmistir.

FAALIYET ALANI

URUN/HIZMETLER

Egitim ve Ogretim Hizmetleri

1-Egitimde firsat esitligi saglamak

2-Egitim 0gretim programlarinin

uygulanmasini saglamak

3-Ders kitaplari,0gretim materyalleri ve
Egitim ara¢ gereglerine iliskin is ve islemleri
yiirlitmek

4-Egitime erisime tesvik edecek ¢alismalar
yapmak

5-Egitimin yiiriitiilmesinde kaliteyi artirmak

6-Ogrencilerin egitimlerine yonelik
caligmalar yapmak

7-Egitim 6gretimin kalitesini artirmak

8-Yarismalarda dereceye giren dgrencilerin
motivasyonunu artiracak calismalar yapmak

Fiziki ve Teknolojik Altyap1 Faaliyetleri

1-Okulun fiziki artlarini egitim 6gretime
uygun hale getimek

2-Okulun egitim 6gretim faaliyetleri i¢in
gerekli temizlik ve diizenin saglanmasini

Bilimsel Kiiltiirel Faaliyetler

1-Okul olarak ilge-il-iilke geneli yarismalara

katilimini saglamak

Rehberlik Faaliyet Alanlar1

1-Ogrencilerin siirekli takibinin yapilarak
okul rehberlik servisi ile birlikte okul aile

ogrenci igbirligini saglamak
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6-PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen ©Onerilerde dahil olmak tizere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE

it
MUDURD

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

BiRLIGi
BASKANI

S
MUDUR

. YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuclart:

Maddeler Kesinlikle | Katiliyorum | Kararsizim | Kismen | Katilmiyorum
K Ka

Ogretmenlerimle 56.67 33.33 6.67 0 3.33

ihtiya¢c duydugumda

rahatca goriisebilirim

Okul miidurtyle 30 16.67 10 3.33

ihtiya¢ duydugumda

rahatca konusurum.

Okul rehberlik 33.33 10 10 3.33

servisinden yeterince

yararlantyorum.

Okula ilettigimiz dneri 23.33 40 10 3.33
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ve isteklerimiz dikkate

alinir.

Okulda kendimi
etivende

hissediyorum.

73.33

13.33

b.67

3.33

3.33

Ogrencilerle ilgili
alinan kararlarda

bizlerin gorist almir.

26.67

30

23.33

6.67

13.33

Ogretmenler yenilige
acik derslerde cesitli

yontemler kullanir

56.67

20

13.33

6.67

3.33

Derslerde konuya
uygun arac-gereg

kullanilmaktadir.

70

16.67

6.67

6.67

Teneffiislerde
ihtiyaclarimi

giderebiliyorum.

66.67

20

3.33

3.33

6.67

Okulun ici ve dis1

temizdir.

33.33

26.67

13.33

16.67

10

Okul binas: ve diger
tiziki mekanlar

yeterlidir.

46.67

33.33

13.33

6.67

Okul kantininde
satilan malzemeler

saglikli ve gtivenlidir

33.33

23.33

20

13.33

10

Yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetler dtizenlenir.

30

20

10

20

20
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Ogretmen Anketi Sonuclart:

Maddeler

Kesinlikle
K

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen
Ka

Katilmryorum

Okulumuzda kararlar
calisanlar tarafindan

alinir.

13.33

53.33

26.66

6.66

Kurumdaki tiim
duyurular ¢alisanlara

iletilir.

26.66

20

26.66

26.66

Her tiirli
pdiillendirmede adil
olma ve objektiflik

esasti.

6.66

26.66

6.66

26.66

33.33

Kendimi okulun
degerli tiyesi olarak

gortiriam.

13.33

40

13.33

13.33

20

Okulum kendimi
gelistirme imkani

tanimaktadir.

13.33

26.66

13.33

6.66

26.66

Okulum teknik arag
ve gerec yoniinden

yeterli donanimhidir.

6.66

13.33

13.33

33.33

33.33

Okulda calisanlara
yonelik sosyal ve
kiilttirel faaliyetler

diiz.

20

6.66

26.66

46.66

Ogretmenler arasinda
Ayrim

yapilmamaktadir.

33.33

20

13.33

33.33

Yerelde ve toplumda
olumlu etki birakacak

calismalar yapildi

40

20

20

20

Yoneticilerimiz

6.66

40

20

33.33
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yaratict ve yenilikci
diisiincelerin

tiretilmesini.

Y Oneticilerimiz
okulun iyilestirmeye
acik alanlarini

paylasir.

6.66

46.66

6.66

13.33

26.66

Sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis

edilmis yerler yeterli

6.66

26.66

13.33

33.33

20

Alanimdaki yenilim
ve gelismeleri takip

eder ve kendimi giin

20

26.66

13.33

6.66

Veli Anketi Sonuclari:1

Maddeler

Kesinlikle
K

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen
Ka

Katilmiyorum

Okul galisanlarryla
rahatca

gortisebiliyorum.

50

40

3,33

3,33

3,33

Beni ilgilendiren okul
duyurularinm
zamaninda

pgreniyorum.

40

56,6

3,33

Ogrencimle ilgili
konularda rehberlik

hizmeti alabiliyorum.

23,33

43,33

13,33

3,33

16,33

[stek ve sikayetlerim

dikkate aliniyor.

33,33

33,33

20

6,66

3,33

Ogretmenler

derslerde cesitli

yontemler

46,66

43,33

3,33

3,33

3,33
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kullanmaktadir.

Yabanci kisilere karsi
gtivenlim onlemleri

alinmaktadir.

56,66

30

6,66

3,33

Bizleri ilgilendiren
konularda bizimde

goriislerimiz alinir.

33,33

46,66

3,33

10

6,66

E okul,veli
bilgilendirme
sistemini diizenli takip

ediyorum.

63,33

23,33

3,33

6,66

3,33

Cocugumun okulu ve
pgretmenini sevdigini

diistuntiyorum.

70

20

6,66

3,33

Okulum teknik arag
ve gere¢ yoniinden

yeterlidir.

13,33

40

3,33

20

13,33

Okul her zaman

temiz ve bakimlidir.

16,66

36,66

16,66

16,66

13,33

Okulun binas1 ve
diger fiziki mekanlar

yeterlidir.

13,33

36,66

16,66

16,66

16,66

Okulumuzda sanatsal
ve kiilturel faaliyetler

diizenlenir.

10

13,33

23,33

20

33,33
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7-KURUM ICI ANALIZ

Kurulus i¢i
Analiz
—i'né’:m— Kur|um | Telmullnji ve R
Kaynaklan Kiiliirii Fiziki Kaynak Bilisim Mali Kaynak
Yetkinlik Seame Analizi Altyapisi Analizi
hriadisi alizi i

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili : SAMSUN Tlgesi: ALACAM

Yeni cami Mahallesi Bafra Cad. Cografi K
Adres: OBt BOREM141°36'24.3'N 35°35'46.5"E

No:3 ALACAM (link)*:
Telefon

0362 622 00 55 Faks Numarasi: | YOK
Numarasi:

- Post Web sayf http:/ /karayollarikolinfatihor

e rosta o7635@meb K12.tr eb saytast p:/ /karay
Adresi: adresi: taokulu.meb.k12.tr/
Kurum e . .

727635 Ogretim Sekli: (Tam Giin)
Kodu:

Topl 1
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2000 oplam Galisan 37
Sayis1 *

Kiz 142 Kadin |20
Ogrenci Erkek |133 Ogretme |Erkek |10
Sayisi: n Sayisi

Topla Topla

275 30

m m

Derslik Bagina Diigsen Ogrenci .
15,16 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | 22,75

Sayis1
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 91 Sube Basina 30’dan Fazla 0
Sayis1 ’ Ogrencisi Olan Sube Sayist '
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 197 57 Ogretmenlerin Kurumdaki 4
Gider Miktarr* ’ Ortalama Goérev Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiriti ve Mudir Yardimcist 2 0 2
Simif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 10 19 29
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 1 0 1
2 2 4
Hizmetli Sayis1
Yardimci Personel ( Gegici ) 0 0 0
Giivenlik Personeli ( Gegici ) 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 15 22 37

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas: ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadar.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar | Var | Yok

Okul Kat Sayist 2 Cok Amach | x
Salon

Derslik Sayis1 19 Cok Amacl X
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 44m2 Kittiphane X

Kullanilan Derslik Say1s1 18 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayis1 14 Bilgisayar X
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Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 14m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 44m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2510m2 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 1475m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 1035m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh | 283m2

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 15m2

Tuvalet Sayis1 8

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

SINIFI Erkek | Kiz Toplam | SINIFI Erkek | Kiz Toplam

5/A 12 11 23 7/C 10 11 21

5/B 13 9 22 7 Ozel | 2 2 4
Egitim

5/C 10 12 22 8/A 15 8 23

5 Ozel | 0 0 0 8/B 14 8 22

Egitim

6/A 9 14 23 8/C 11 11 22

6/B 10 10 20 8 Ozel | 1 2 3
Egitim

6/C 10 12 22

6 Ozel | 0 1 1

Egitim

7/A 11 11 22

7/B 12 9 21

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.




Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 23 TV Sayisi 1
Masatistii Bilgisayar Sayis1 | 4 Yazic1 Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | O Fotokopi Makinas1 Sayis1 | 2
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant: Hiz Fiber

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari(TL) | Gider Miktar1(TL)
2021 2679,5 5044,82

2022 48712,56 36845,21

2023 18512,96 32761,42

8-PESTLE ANALIZi

Analizler ile birlikte idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler ve durumlar tablo

halinde verilmistir.

Politik

» Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana
cikmasi, Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi

Ekonomik

Egitim ve 0gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

Bakanlik biit¢esinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarin1 karsilayacak diizeyde
olmamasi,
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Sosyolojik

Gog veren bolgede olunmast
Parcalanmig aile profilinin ¢ok olmasi

Toplumda kaynastirma,biitiinlestirme  uygulamalarinin
yonelik olumsuz alg1 olmast

Dilimizin etkili ve giizel kullanilmamasi

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim
Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi
Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varligi

Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

Demografik dagilimin dengesiz olusu

yayginlastirilmasina

Teknolojik

Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi ¢ocuk ve gencler tizerindeki olumsuz etkisi

Internet bagimliliginin artmasi

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi (siber zorbalik)

Mevzuat-Yasal

Yazismalarin uzun siirmesinden dolayi, yapilacak etkinliklerin gecikmesi,

mevzuatin sik sik degistirilmesi

Ogrenci nakilleri i¢in zaman sinirlamasinin olmamasi

Egitim Okula servis araclari ile ulagim saglayan 6grencilerin olmasi
ogretime

erisim

Jeopolitik Merkezde olmasi

konum

9- GZFT(SWOT) ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden

¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi cok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gi¢liiliikleri ve

zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.
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Giiglii Yonler

Ogrenciler Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
Derslik basina diisen 6grenci sayimizin 19 olmasi.

Calisanlar Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Veliler Okul calisanlarryla rahatca gortisebilmektedir.

Bina ve Yerleske

Sehir merkezinde olmasi ve ulasimin kolay olmast.

Donanim

Akalli tahta ve fotokopi makinasi sayimiz yeterlidir.

Biitce

Yonetim Siirecleri

Okul vyoneticileri ile istenilen zaman ve rahatlikla goristle
bilmektedir.

[letisim Stirecleri

Okul duyurular1 zamaninda dgrenilmektedir.

Akademik Basari Okulumuz LGS smmavinda Fen Bilimleri,Matematik ve ingilizcede
Il birinciligi , Tiirkgede il 3.liigli , Din Kiiltiirii ve Ahlak bilgisi
dersinde il 5.'1igi , Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik dersinde 11 6.s1
olmast

Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar Calisanlara yonelik diizenlenen sosyal faaliyetler yetersizdir.

Veliler Okul Aile igbirliginin yeterince seviyede olmamasi.

Bina ve Yerleske Okulun binas1 ve diger fiziki alanlar yetersizdir.

Donanim

Biitce Biit¢enin kisitlt olmasi.

Yonetim Siirecleri

[letisim Stirecleri

vb

10-TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve ihtiyaclarin GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin

gelecege yonelim bolimi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime

erigim, 0grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde

kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da déahil olmak

lizere egitim ve Ggretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
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yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 | Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ |Sosyal, Kiilttirel | Kurumsal Yonetim
Devamsizlik ve Fiziksel
Gelisim
Okula Uyum, | Smif Tekrar: Bina ve Yerleske
Oryantasyon
Ozel Egitime Ihtiyac | Istihdam Donanim
Duyan Bireyler Edilebilirlik ve
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler | Ogretim Temizlik, Hijyen
Yontemleri

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Gtivenligi, Okul

Guivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okullasma oranu.

Okula uyum,,oryantasyon.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler.

Okula Devam/ Devamsizlik.

Hayat boyu 6grenmeye katilim

DU R W|IN

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik Basari

2 Sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisim.

3 Ders arag ve gerecleri.

4 | Yonlendirme

5 | Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Donanim.

Calisanlarin 6diillendirilmesi

2
3 | Temizlik, hijyen.
4

Insaat ve emlak calismalarmin yapilmasindaki zamanlama

BOLUM II: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ *

Yeniliklere acik, stirekli kendini gelistiren gen¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli
egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklari her an okul idaresi ve
ogretmenlerine ulasip egitim dgretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin milli ve manevi
degerleri ile basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen c¢agdas bir egitim

kurumuyuz.
VIZYONUMUZ *

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis,

ilimizde tercih edilen bir okul olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMiZ *

v" Once insan,

v’ Karsilikli giiven ve diiriistliik,

v’ Saburli, hosgoriilii ve kararlilik,

v Egitimde siireklilik anlayist,

v Adaletli performans degerlendirme,

v’ Bireysel farklar1 dikkate almak,

v Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,

v Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
v" Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

V' Siirekli geligim

v Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve
devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erigimi ve
hayat boyu 0grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele alindigi
temadir.

STRATEJIK AMAC 1:

Egitim bolgemizdeki egitim ve ogretim kademesindeki tiim bireylerin
egitimde firsat esitligi gozetilerek; egitim ve 6gretime erisimini
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:

Plan donemi sonuna kadar egitimin her kademesindeki bireylerin
katilimin yiikseltmek ve devam oranlarini artirmak.
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STRATEJIK AMAC 2:

Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak,
iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi, sosyal
sorumluluk bilincinde saglikli ve mutlu 6grencilerin yetismesine
imkan saglamak.

Hedef 2.1.

Okulumuzun akademik basarisi oranini plan donemi sonuna kadar %
10 arttirmak

Hedef 2.2.

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerine, ruhsal ve fiziksel
gelisimlerine yonelik kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim oranini en
az %2 artirmak.

Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil
yeterliligini artirmak ve uluslararasi standartlarda dil bilen 6grenci
sayisini artirmak.

STRATEJIK AMAC 3:

Egitim donanimi tam, fiziki kapasitesi ve imkanlariyla sosyal
cevresine ornek olan maddi olarak imkanlarimi yeterli seviyeye
cikaran cagin gerektirdigi yonetim anlayisina sahip tiim calisanlariyla
kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

Hedef 3.1.

Plan donemi sonuna kadar kendini yenileyen, gelistiren, elindeki
imkanlar1 aktif kullanabilen insan kaynaklariyla egitime odaklanmis
bir egitim kurumu olmak.
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Hedef 3.2.

Kurum kiiltliriinlin yerlestigi, 6gretmenlerimizin yeterliklerinin ve
performanslarinin gelistirildigi, hizmet i¢i egitimlere 6nem veren

islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini plan donemi sonuna

kadar olusturmak.

Hedef 3.3. Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,

standartlara uygun performansa dayali yonetim organizasyonu
olusturmak.Teknolojik tiriinlerin kullanimini yayginlastirmak,
calisanlarin teknolojiyi kullanma kapasitelerin artirmak.

M
No PERFORMANS . " | HEDEF
GOSTERGESI 2023|2024 2025 [2026 2027 [2028
PG.1.1.1 Kayit bolgesindeki (()) grencilerden okula kayit 35 35 90 90 95 95
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.2 [lkokul birinci siif dgrencilerinden en az bir yil 0 0 0 0 0 0
okul dncesi egitim almig olanlarin orani (%)(ilkokul)
PG.1.1.3. ka'qla yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 100 100 100 100 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.14. Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve tizeri
o 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.5 Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve tizeri
o . 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.6 Okulun 6zel egitime ihtlya(; duyan bireylerin 30 30 35 35 90 90
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.7 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
devam orant (%) (halk egitim) 0 50 55 55 60 60
PG.1.1.8 Hayat boyu Ogrenme kapsaminda agilan kurslara
katilan kisi sayisi (say1) (halk egitim) 0 10 15 15 20 20
PG.1.1.9 Hayat boyu ogroenme kavp.s.amlndakl kurslart 0 50 55 55 60 60
tamamlama orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.10 Sartlan elverissiz Ogrencilere beslenme ve arag
e gere¢ yardimina iligskin yardim yapilan &grenci 5 5 6 6 7 7
orani (%)
Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin
PG.1.1.11 uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen
o . , . ) 0 0 0 0 0 0
egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni
orani (%)
PG1.1.12 Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinde
N 0 0 0 0 0 0
programlarina devam eden 6grenci orani
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Performans Gostergeleri

Eylemler*

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti

111 T - ..
calismas: yapilacakir. Okul Y 6netimi 01 Eyliil-20 Eyliil
1.1.2 | Bize uygun degil
Okula yeni baglayanlara oryantasyon ¢alismast | Okul idaresi ve tim .
1.13 v Eylil
yapilacaktir Ogretmenler
58 ilerin ai i Biitiin donem
114 D-ev-ammzhk- yapan Ogrencilerin ailelerine Okul idaresi
bildirilecektir.
darencilerin aileleri Biitlin donem
115 D.ev.ar.nsahk. yapan dgrencilerin ailelerine Okul idaresi
bildirilecektir.
L1 |Okulumuz biinyesinde agilan 6zel egitim Okul idaresi Biitiin donem
" | sinifinda ihtiyaca cevap verilmektedir.
L1, |Devamsizlik yapan dgrencilerin ailelerine Okul idaresi Biitiin donem
“ | bildirilecektir.
118 Kurslar1 tamamlamalari i¢in ailelerle Okul idaresi Biitiin dénem
" | goriisiilecektir.
Kurslara katilimin daha da artirilmasi i¢in Okul idaresi e g
119 Biitiin donem
tanitim c¢aligmasi yapilacaktir.
1110 Imkan1 olmayan 6grencilere yardim Okul idaresi Biitiin dénem
yapilacaktir
L1.11 | Bize uygun degil
1.1.12 [ Ogrencimiz yoktur,
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimu artirilacaktir.

Bu tema altinda Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak,
iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde
saglikli ve mutlu 6grencilerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1.

Okulumuzun akademik basaris1 oranini plan dénemi sonuna kadar % 1 arttirmak

Hedef 2.2.

Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2023 yilinda 2 sportif faaliyetin diizenlenmesi ve

plan doneminde bu saymin 6’ya ¢ikarilmasi.

Hedef 2.3.

Egitim-0gretim yili igerisinde 6grencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap sayisini her yil
icin %10 arttirmak
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Hedefin mevcut durumu:

2.3. Okulumuz 6grencilerinin ayda okudugu kitap sayisi; 2020'de 2, 2021'de 2, 2022'de 2
oldugu tespit edilmistir.

Performans Gostergeleri

Mevce

No PERFORMANS ut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
PG.2.1.1 alanlarda en az bir faaliyete katilan 35 35 40 40 50 50
o0grenci orani (%)
PG.2.12 Ogrenci basina okunan kitap saysi 10 11 12 13 14 15
PG.2.1.3 Toplumsal sorumlulukyf: gon}llluluk . 40 40 45 45 55 55
programlarina katilan 6grenci oram (%)
PG.2.14 Yabana dil dersi yilsonu puan ortalamasi | 87 87 87 87 87 87
PG.2.1.5 EBA Ders Portali 6grenci kayit oram (%) | 100 100 100 100 100 100
PG.2.1.6 Yabanc dil egitimine yonelik 0 1 1 1 1 1
gelistirilen digital icerik sayisi
PG.2.1.7 Mesleki egitimde alanlara/dallara iliskin
yiiriitiilen proje/fuar sayisi 0 0 0 0 0 0
PG.2.1.8 Herhangi bir dalda milli takim
havuzunda yer alan 68renci sayisi 0 0 0 0 0 0
PG.2.1.9 Sporcu lisansh é6grenci sayisi 19 20 21 22 23 24
PG.2.1.10 Okul ve mahalle spor kuliiplerinden
yararlanan 6grenci orani (%) 10 11 12 13 14 15
PG.2.1.11 Ulusal ve uluslararasi projelere katilan
ogrenci orani (%) 0 0 0 0 0 0
Onceki 6grenmelerin taninmasi
PG.2.1.12 kapsaminda 0 0 0 0 0 0
diizenlenen belge sayisi (halk egitim)
PG.2.1.13 Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci
orany%%) 60 | 60 | 65 | 65 | 70 | 70
PG.2.1.14 Ortaogretimde sinif tekrar orani (9. Sinif)
) 0 0 0 0 0 0
Ogretmenlerimiz tarafindan Egitim
PG.2.1.15 Bilisim Ag1 (EBA) sistemine eklenen ders 0 1 1 ) ) )
destek materyalleri ve uygulamalarin
sayisl.
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere Okul idaresi ve tim e n .
2LL ogrenciler tesvik edilecektir. Ogretmenler Egitim- Ogretim yih
. e Okul idaresi ve tiim ST S
2.1.2 | Bahgede kitap okuma etkinligi yapilacaktir. dgretmenler Egitim- Ogretim y1l1
- o . . Okul idaresi ve tiim el
2.1.3 | Agac dikimi, yash ziyareti yapilacaktir. dgretmenler Egitim- Ogretim y1li
2.14 | EBA’nin daha aktif kullanimi saglanacaktir. Okul 1dare'51nvve . | Egitim — Ogretim Y1l
Yabanci dil 6gretmeni
215 | Ogrencilerimiz kayithdur.
Ogrenciler ve dgretmenler tarafindan dijital Okul idaresi ve . N
2.1. .. . . —
6 igerik olusturulacaktir. Yabanci dil 6gretmeni Egitim — Ogretim Y1l
2.1.7 | Boyle bir ¢alismamiz yoktur.
218 | Ogrencimiz yoktur.
219 Ogrenciler sportlf faaliyetler konusunda Qkul 1(.12']:11681 ve B'eden Egitim — Oretim Yil:
desteklenecektir. egitimi 6gretmeni
21.10 | Ogrencimiz yoktur.
2111 | Ogrencimiz yoktur.
2.1.12 | Okulumuz kapsaminda degildir.
2.1.13 | Kiitliphaneye her sene yeni kitaplarn alimi Okul idaresi Egitim — Ogretim Y1l
2.1.14 | Okulumuz kapsaminda degildir.
Ogretmenlerimize EBA kullanim ve materyal Okul idaresi ve tiim
2.1.15 | paylasimi konusunda gerekli destek ve yardim 4 ver Egitim — Ogretim Y11

saglanacaktir.

O0gretmenler
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantil1 bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevce
ut

HEDEF

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG.2.2.1

Okulumuzda/Kurumumuzda
yiksekogretim kurumlarinca diizenlenen
bilimsel etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG.2.2.2

Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve
proje etkinliklerine katilan 6gretim iiyesi
sayis1

PG.2.2.3

Fen ve sosyal bilimler liseleri ile
tiniversiteler arasinda imzalanan protokol
sayis1

PG.2.2.4

Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal-
uluslararasi olarak Yapilan proje sayisi
(Tibitak-Erasmus-AB veya bakanlik
diizeyinde projeler)

PG.2.2.5

Okulumuzda/Kurumumuzda staj yapan
dgrencilerimize iliskin Isletmelerin
memnuniyet orani (%) (mesleki egitim
kurumlari)

PG.2.2.6

Okulumuzda/Kurumumuzda Mezunlarin
memnuniyet orani(%)

80

82

84

86

88

90

PG.2.2.7

Okulumuzda/Kurumumuzda Mesleki
rehberlik faaliyetleri konususunda
rehberlik yapilan 6grenci orani (%)

PG.2.2.8

Okulumuzda/Kurumumuzda Yetistirme
kurslarini dénem sonu itibari ile
tamamlayan 6grenci orani (%)

25

27

29

31

33

35

PG.2.2.9

Okulumuzda/Kurumumuzda Bir egitim-
ogretim yilinda midirligiimiizce
diizenlenen toplanti ve etkinlikleri
katilan veli oran1 (%)

15

16

17

18

19

20

Eylemler*

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.2.1. | Okulumuz kapsaminda degildir.

222 Okulumuz kapsaminda degildir.

223 Okulumuz kapsaminda degildir.

224

Okulumuz dgretmen ve dgrencileri TUBITAK Projesi
faaliyetleri konusunda desteklenecektir.

Okul idar§§i ve Fen
Bilimleri Ogretmeni

Egitim — Ogretim Y1l

225 Boyle bir ¢galigmamiz yoktur.
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
22,6 | Ogrencilerimiz memnundur.
227 Okulumuz kapsaminda degildir.
228 Biitiin 6grencilerimiz tamamlamistir.
229 Okulumuzda veli toplantilar velilere zamaninda Okul idaresi Egitim-Ogretim Yil:

bildirilmektedir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim donanimi tam, fiziki kapasitesi ve imkanlariyla sosyal ¢evresine ornek olan

maddi olarak imkanlarini yeterli seviyeye ¢ikaran ¢agin gerektirdigi yonetim anlayisina sahip

tiim calisanlariyla kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

Stratejik Hedef 3.1.

Plan dénemi sonuna kadar kendini yenileyen, gelistiren, elindeki imkanlar1 aktif kullanabilen

insan kaynaklariyla egitime odaklanmis bir egitim kurumu olmak.

Performans Gostergeleri

Meve

No PERFORMANS ut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |2027 | 2028
PGALL Okulumuzda/KurgmL{FnuZQa bulunan 1 1 1 1 1 1
Tasarim ve Beceri Atdlyesi sayist
PG.3.1.2 Lisansiistii egitim alan personel oran1 (%) 15 20 20 20 25 25
PG.3.1.3 Okulumuzda/Kurumumuzda Resim
L 1 1 1 1 1 1
ve/veya Miizik atdlyesi sayis1
PGALY Okulumuzda/Kurumumuzda bulunan
- Uygulamali dersler icin atdlye sayisi 0 0 0 0 0 0
(mesleki egitim kurumlari)
PGALS Okulumuzda/Kurumumuzda Engellilerin
- kullanimina uygun asansér/lift, rampa ve 0 0 0 0 0 0
tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
PGALS Okulumuzda/Kurumumuzda Ogretmen
e basina diisen 6grenci sayisi 6,4 6 6 6 6 6
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PG.3.1.7 Okulumuzda/Kurumumuzda Ogrenci
say1st 30’dan fazla olan sube orani (%) 0 0 0 0 0 0
PG.3.1.8 Okulumuzda/Kurumumuzda Pansiyon
doluluk orani (%) 0 0 0 0 0 0
PGALY Okulumuzda/Kurumumuzda
- Okulumuzda/Kurumumuzda Z 0 0 0 0 0 0
kiitiiphanesi bulunma durumu (0-1)
PGALI Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C
o seviyesi veya esdegeri bir belgeye sahip 0 0 0 0 0 0
olan 6gretmen sayist
PG.3.1.11 Okulumuzda/Kurumumuzda Is giivenligi
egitimi alan personel orani 80 80 80 80 80 80
Okulumuzda/Kurumumuzda Gergek is
PG.3.1.12 ortamlarinda mesleki gelisim
faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi 0 0 0 0 0 0
(mesleki egitim kurumlari)
Okulumuzda/Kurumumuzda Savunma
PG.3.1.13 sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlara
yonelik agilan dal sayis1 (0-1) (mesleki 0 0 0 0 0 0
egitim kurumlari)
PG.3.1.14 Ulusal -Uluslararasi bir alanda kuruma
kazandirilan 6diil durumu (0-1) 0 0 0 0 0 0
PG.3.1.15 Miidiirliigiiniiz is ve islemlerine yonelik
paydaslarin memnuniyet orani (%) 90 90 90 95 95 95
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. | Okulumuzda atdlyemiz vardir.
Lisansiistii egitim alan 6gretmenimize gore . . N N
312 Okul idaresi Egitim —Ogretim y1l1
planlama yapilmaktadir.
3.1.3 | Okulumuzda resim atélyemiz vardir.
3.14 | Okulumuz kapsaminda degildir.
3.1.5 | ihtiyag halinde kullanilabilecek durumdadir. Okul idaresi Egitim —~Ogretim y1l1
Ogretmen basina diisen 6grenci sayimiz ideal | Okul idaresi ve tiim e v .
3.1.6 —
durumdadir. Ogretmenler. Egitim —Ogretim yih
317 Okulumuzda 6grenci sayist 30 dan fazla olan
" | sube yoktur.
3.1.8 | Okulumuzda pansiyon yoktur.
319 Okulumuzdaki kiitiiphane kullanim daha da Okul idaresi ve tim Esitim Osretim vils
©7 | artirilacaktir. Ogretmenler. & g y
Okulumuz 6gretmenlerini Yabanci Dil . . e AL
3.1.10 . . . . .
sinavina katilmasi i¢in tegvik edilecektir. Okulidaresi Egitim Ogretim yil:
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No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.1.11

Is giivenligi egitimi almayan personel
personelimiz vardir.

3.1.12

Okulumuz kapsaminda degildir.

3.1.13 | Okulumuz kapsaminda degildir.

3.1.14 U} usal- Uluﬂ? rarast ya?‘sr.nal?‘r hakklp Fla .| Okul idaresi Egitim Ogretim yili
Ogretmen ve 0grencilerimiz bilgilendirilecektir.

3115 Midiirliigiimiiz ayni ilgiyle ¢alismaya devam Okul idaresi 2024-2028

edecektir.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan dénemi sonuna kadar mevcut biitcesi iyi planlanmis donanimi tam bir egitim kurumu

olusturmak.

Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS w | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG3.2.1 Okul bahgesine dikilen agag sayisi 2 3 3 3 4 4
PG3.22 Okul bahgesinin diizenlenme orani 50 50 55 55 60 60
PG.3.2.3 B.111§1m teknoloji laboratuvarindaki 1641 | 1641 | 1641 | 1641 | 1641 | 1641
bilgisayar sayis1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
32. < .. Okul idaresi ve tim
vG32 | Aga¢ kampanyasi diizenlemek 6grl; cmenlor ver 2024-2028
632 Okul idaresi 2024-2028
Spor sahasinin onarimi
PG.3.2.
3 Okul idaresi 2024-2028
Bahg¢e duvarinin boyanmasi I
PG.3.2.
4 . Okul id i 2024
Okul bahgesine ¢op kutular1 birakmak Hhidarest
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Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, standartlara uygun performansa

dayal1 yonetim organizasyonu olusturmak.Teknolojik iiriinlerin kullanimin1 yayginlagtirmak,

caligsanlarin teknolojiyi kullanma kapasitelerin artirmak.

Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS v ¢ | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024|2025 [2026 [2027 | 2028
PG.3.3.1 Stratejik planda yer alan hedeflere
ulagsma konusunda okulumuzun 3 4 5 6 7 3
performanslarini ortaya koyan
izleme raporlarinin sayisi
PG.3.3.2
e g . 35 35 35 35 35 35
Gortigleri alinan veli sayist
Eylemler
X
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
f‘”'"" Velilerle okulun erisimini, kalitesini ve
kapasitesini arttirmaya yonelik anket Okul idaresi 2024
caligmasi yapilacaktir
;"”3' Velilerle okulun erisimini, kalitesini ve
kapasitesini arttirmaya yonelik millakat | o g, i 2024
birebir goériisme yontemiyle fikirleri
almacaktir.
V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu
10000 12000 14000 16000 18000
TL TL TL TL TL 70000 TL
1000 TL | 1000 TL | 1000 TL | 1000 TL | 1000 TL | 5000 TL
2000 TL | 2500 TL | 3000 TL | 3500 TL | 3500 TL | 16500 TL
13000 15500 18000 |20500 22500
TL TL TL TL TL 91500 TL
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan performans gostergeleri dogrultusunda 6lgmesi ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amaclara ulasilip ulagilmadigini ya da amaglar
yoniinde ilerleme olup olmadigini bilmekten gecer. Uzun vadeli hedeflere ulagsmak i¢in
bunlarin 6lciilebilir kisa vadeli uygulama bdliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli
sonuclart kontrol etmek dogal ve saglikli bir yaklasimdir. Performans hedefleri bu acidan
onemlidir. Bayburt il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda ortaya konulan ve 2024-
2028 donemine yonelik hedeflere iliskin gerceklesmeler planin basariya ulagsmasi i¢in bu
donemler icinde yillik iki kez gdzden gegirilecektir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlari
cergevesinde, Miidiirliigiin birimlerinin hazirlayacag: 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir.
[lerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin
stirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi tarafindan yapilacak ve hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Hizmetleri sorumlu
miidiir yardimcisina sunulacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal &grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak,
ayrica, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.
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izleme

Deserlendirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
gD" K Zamam Siire¢ Aciklamasi Kapsam
onemi
Birinci Her yilin Gostergelerin gergeklesme
Dénem Temmuz ay1 durumlar1 hakkinda hazirlanan
icerisinde raporun list yoneticiye sunulmasi Ocak
Temmuz
. Gostergelerin gerceklesme
S, Izleyen yilin £ BETpekicy
IKkinci durumlar1 hakkinda hazirlanan .
. Subat ay1 sonuna R Tim y1l
Donem raporun {ist yoneticiye sunulmasi

kadar

ve degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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